«Sieht

dUS»

dichtic ] n Der Massschneider Ziad El-Achi
uber Krawatten Konjunktur und Kapuzenpullis -
und das Schuhproblem der Schweizer Manner.

INTERVIEW: ANDREAS GUNTERT

Wir haben Ihnen ein Sprichwort mitgebracht:
«When in doubt, overdress.» Stimmen Sie Coco
Chanel zu?

Ziad El-Achi: Ein schoner Ausspruch. Aber es
kommt auf die Situation an. Ein IT-Supporter, der
im dreiteiligen Nadelstreifenanzug daherkommt
- das wire wohl stark tibertrieben. Und an einer
Hochzeit sollten ménnliche wie weibliche Giste
darauf achten, nicht besser gekleidet zu sein als
das Brautpaar. Aber in aller Regel ist es bestimmt
keine schlechte Idee, einen Tick besser gekleidet
zu sein als sein Gegeniiber. Auch, um seiner
Wertschédtzung Ausdruck zu verleihen.

Gilt das auch fiir Berufe ausserhalb der Banken-,
Anwalts- und Versicherungswelt?

Im Grunde ja. Wobei es auch auf die professio-
nelle Situation ankommt. Von einem Fotografen
erwarte ich, dass er die neueste Technik dabei und
im Griff hat. Im Zweireiher-Veston muss er dazu

«Passende Schuhe
kosten rund 20 Prozent
des Anzugpreises.»

aber nicht antanzen. Mein Motto lautet: «Stylen
ja, verkleiden nein.» Mit der Kleidung sorgt man
fuir den ersten Eindruck. Und der ist sehr kurz.
Er dauert so lange, wie das Gegeniiber «Wow!»
denken kann. Oder «<Oh mein Gott!».

Was triigt der Staranwalt beim ersten Besuch

des neuen Topmandanten, damit dieser «Wow!»
denkt?

Hier spielt das Thema Wertschitzung eine absolut
wichtige Rolle. Der Anzug des Staranwalts soll
mindestens das Fiinffache seines Stundenhono-
rars kosten.

Was kostet es, sich von Ihnen einen Anzug nach
Mass anfertigen zu lassen?

Wir beginnen in aller Regel mit einem zweiteiligen
Anzug ab 1800 Franken. Ich nenne das den Sechs-
zylinder, also etwa den 5er-BMW. Der Vollmass-
anzug, der Achtzylinder, beginnt bei 2500 Fran-
ken; bei diesem Verfahren werden zusitzliche
Zwischenproben am halbfertigen Anzug vor-
genommen. Natlirlich sind die Preise von der
Stoffqualitéit abhéngig.

Kleidet sich die Generation Y auch so edel?

Wenn junge Leute die Moglichkeit haben, kleiden
sie sich gerne klassisch. Wobei das auch Erzie-
hungssache ist. Wenn im Elternhaus Schuhe ge-
pflegt, geputzt und poliert werden, wenn Begriffe
wie Massanzug oder Schneider im Umlauf sind,
dann kann etwas nachwachsen.

Die Mdnner, die die Welt vorwiirtsbringen, tragen
heute Kapuzenpullover - nicht Masshemden.

Das mag fiir gewisse Technologiefirmen stim-
men. Aber ein Banker oder ein Anwalt darf im
Berufsleben nie wie ein Facebook-Entwickler aus-
sehen. Nie. Was iibrigens trug Mister Zuckerberg,
als er kiirzlich an der Harvard-Universitét eine
Rede hielt?

Einen Nadelstreifen-Hoodie?

Falsch: Anzug und Krawatte. Das zeigt doch:
Im beruflichen Umfeld ist der Binder immer
noch unumginglich. Viele Médnner glauben, sie
machten durch das Nichttragen der Krawatte
ein Statement. Aber das ist es nicht. Es ist reine
Faulheit.

Was kostete der teuerste Anzug, den Sie je in
Rechnung stellten?
13000 Euro - der Maybach.

Vermuten wir richtig, dass bei diesen Preisen
die Schuhe inbegriffen sind?

Da vermuten Sie falsch. Fiir passende Schuhe,
meine Faustregel, sind noch einmal rund 20 Pro-
zent des Anzugpreises einzusetzen.

Wenn ein Mann nur in ein hochwertiges Teil
investieren kann: Welches soll er wiihlen?

Ganz klar: Schuhe. Mit Schuhen kann man jedes
Outfit auf-, aber auch abwerten. Das bringt uns
zum Problemfall Schweiz.

Wir horen.

Die Schweiz hat ein Schuhproblem. Zu viele
Minner tragen ungepflegte Treter. Vielleicht
wissen sie nicht, dass es Schuhcreme gibt. Mit
12 Franken je Tube ist man dabei. Es lohnt sich.

Wie zeigt sich der modische Sonderfall Schweiz?
Oftmals sind Schweizer Médnner in zu langen Ho-
sen und Armeln unterwegs. Ich fithre das darauf
zurlick, dass Schweizer zu gutgldubig sind: Sagt
man ihnen im Herrengeschift, dass alles perfekt
sei, dann glauben die das lieber, als selber noch
einmal nachzupriifen. Auf der anderen Seite
macht diese Eigenschaft die Schweizer fiir mich
auch zu angenehmen Kunden. Die Libanesen
wissen immer alles besser, die Schweizer lassen
sich gerne beraten.

Wo sind die Mdnner am besten gekleidet?
Keine Frage: in Italien. Dorthaben die Manner ein
angeborenes Feeling fiir Mode.

Wie wirkt sich die wirtschaftliche Lage auf den
mdinnlichen Bekleidungsstil aus?

Wenn die Wirtschaft boomt, leidet der Stil. In der
Zeit vor dem Platzen der Dotcom-Blase war es
chic, unter teuren Anziigen verlécherte T-Shirts zu
tragen. Mir wird heute noch schlecht, wenn ich
daran zurtickdenke. Schaue ich mir die H6chst-
stinde des DAX und die Ménner in den Strassen
an, dann steuern wir zurzeit wieder auf diesen
Kurs hin. Platzt die Blase, sieht alles anders aus: In
schlechten Zeiten muss sich der Mann vermehrt
prasentieren, um Auftrdge und eventuell um den
Job kiimpfen. Da putzt man sich stidrker heraus.

Ein T-Shirt unterm Anzug - ein No-Go?

Am Samstagnachmittag, fiir einen Kaffee mit der
Freundin im Starbucks: okay. In allen anderen
Féllen: nicht okay. Als Grundregel gilt beim An-

zug: Der Veston soll nicht auf dem nackten Hals
aufliegen. Es soll immer Wésche zu sehen sein.
Diese Aufgabe muss ein Hemd erfiillen.

Bei 30 Grad im Biiro den obersten Hemdenknopf
unter der Krawatte dffnen?

Lassen Sie das. Manche Midnner meinen, das sehe
cool aus. Falsch. Es sieht besoffen aus.

Der grisste modische Fauxpas, den Mdnner
begehen konnen im Geschdiftsleben?

Zunichst der zweitschlimmste: Aufblitzendes
nacktes Mannerbein zwischen Sockenrand und
Hosensaum. Glauben Sie mir: Das will niemand
sehen.

Also immer Kniestriimpfe tragen?

Ja - oder gar keine Socken. Man kann auch mal
mit einer Chino-Hose und in Slippern erscheinen.
Darin trdgt man unsichtbare Fiisslinge.

Der schlimmste Fauxpas?
Kurze Hosen im Biiro. Shorts, Bermudas und der-
gleichen - geht tiberhaupt nicht.

Es gibt das schone Sprichwort: «Sag niemals nie.»
In diesem Fall gilt das nicht. Hier gilt: Sag zu
kurzen Hosen im Biiro immer nie - immer.
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Ziad El-Achi

Mann mit Schneid Seit 22 Jahren nimmt Ziad El-Achi
Mass. Der Massschneider (45) wurde in Beirut geboren,
wuchs in Dusseldorf auf und lebt seit acht Jahren in der
Schweiz, wo er in seinem Atelier in der Zurcher Altstadt
Manner einkleidet. EI-Achi berat auch per Whatsapp,
rickt zu Firmenbesuchen aus und ldsst sich von
Konigshausern einfliegen. Arbeiten lasst El-Achi in
Italien: «Immer noch die Modenation Nummer eins.»
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Dresscode nach Corona

Nach zwei Jahren Trainerhosen im Homeoffice stellt sich die Frage: Welcher Dresscode gilt
jetzt bei Prasenz in der Firma? Die neue Biiromode ist leger und bunt.

TINA FISCHER

onigsblauer Anzug, weisses Hemd, ge-
musterte Krawatte und dazu ein Ein-
stecktuch mit abgedruckter Betty Boop,
das ist der Herrenschneider Ziad El-
Achi. «Das Einstecktuch wurde von mei-
ner Frau gutgeheissen», schmunzelt der gebiirtige
Libanese, dem der Schalk aus den Augen blitzt.

El-Achi weiss, was Mann trdgt. Er schneidert sei-
ne Massanziige seit 1988 im deutschsprachigen
Raum. Die Welt habe sich durch Corona stark veran-
dert. «Frither war der Anzugstréger der Geschifts-
mann, der Banker oder derjenige, der zum Vorstel-
lungsgespréch geht.» In dieser «klassischen Welt»,
wie El-Achi sie nennt, bestanden die Anziige aus un-
elastischem Material, meist zu 100 Prozent aus Wol-
le, Kaschmir oder Seide.

Elastischer Anzugstoff fiir bequeme Kleidung

«Dann kam die neue Welt. Getrieben durch Coro-
na, die Globalisierung, aber auch die Modernisie-
rung. Der neue Stil war Smart Casual. Und das, Frau
Fischer, das war der Moment, wo die meisten Unfil-
le passierten», seufzt El-Achi, den es offensichtlich
mitnimmt, dass in der neuen Welt Manner Chino-
Hosen mit einer nicht passenden Weste vermischen.
Bei einem Anzug kénne man keine Fehler machen
- «Hose, Jackett und Weste, dazu ein einfaches
Hemd, und der Mann ist angezogen». Dass jedoch
viele Manner heute keinen Anzug mehr tragen
mochten, sieht auch der Herrenschneider. Die Trai-
nerhose als extremes Gegenteil sei jedoch auch kei-
ne Option: «Es gibt heute elegante Trainerhosen, die
auch ich ab und zu fiir den Einkauf anziehe oder mit
den Kindern auf dem Spielplatz», so El-Achi. Im
Biiro hingegen bleibe sie ein No-Go.

Die Losung liegt also irgendwo dazwischen. Bei
El-Achi haben die Stoffproduzenten reagiert: Sie ge-
ben heute bis zu 2 Prozent Elasthan in die Stoffmi-
schung dazu oder weben Wolle anders, damit sie
elastisch wird. Auch bequeme Anzugshosen aus ele-
gantem Stoff, dafiir einen Gummibund am Riicken,
erobern die Mannerwelt. Doch nicht nur das Mate-
rial hat sich verdndert, auch die Unternehmen ha-
ben reagiert. Die Luzerner Kantonalbank (LUKB) er-
stellte fiir die Mitarbeitenden ein neues Stylebook,
das aufzeigt, wie sich die Bankenwelt gelockert hat.

Was auffillt: Eine Krawatte muss nicht ldnger
sein, auch nicht im Umgang mit Kundinnen und
Kunden. «Wir haben die Krawattenpflicht beim
Business-Look abgeschafft - das Tragen von Kra-
watten bleibt aber ausdriicklich erlaubt. Auch wenn
man sie bei uns mittlerweile selten sieht», sagt Da-
niel von Arx, Leiter Kommunikation der LUKB.

El-Achi tiberrascht diese Entwicklung nicht:
«Miénner sind froh, wenn sie nicht nachdenken
miissen. Sagt ihnen eine Bank, dass sie keine Kra-
watte mehr tragen miissten, dann tragen sie auch
keine mehr.» Dafiir féllt auf, dass die Kleidung bun-
ter wird oder die Ménner mit einem
Einstecktuch einen farbigen Akzent
einbringen. Die Farbe hinge jedoch
von der Gesellschaft und der gewoll-

«Das Tragen von

dass sie wieder raus ins Biiro und mit ihren Looks
experimentieren konnen.

Spannend ist, dass sie keine High Heels mehr
antrifft. «Die Zeit der High Heels scheint vorbei zu
sein. Ein kleiner Absatz vielleicht, aber die hohen
Schuhe sind Vergangenheit», so die Expertin. «<Was
sich dafiir wieder abzeichnet, sind Schuhe mit di-
cken Sohlen. Fast so wie die Buffalo-Schuhe der
1990er Jahre.» Doch da sei Vorsicht geboten, denn
grobes Schuhwerk féllt auf und gilt schnell als zu
robust. Diesem feinen Unterschied zwischen biiro-
tauglich und freizeitorientiert miissten gerade
Frauen Rechnung tragen. Wéahrend
frither Kleidung mitunter nur fiir das
Biiro gekauft wurde, soll sie heute fle-
xibel sein. «Eine Frau kauft ein Kleid,

ten Message ab. Je dunkler, desto for- Kr?watten das sie in der Freizeit mit grobem
meller. Je offizieller, desto dunkel- bleibt aber Schuhwerk trégt, im Biiro jedoch mit
blauer. Denn Dunkelblau ist serios ausdriicklich eleganten Schuhen kombiniert. Die-
und vertrauenswiirdig; Entschei- erlaubt.» ses Upgrade fiirs Biiro reicht und be-

dungstrager tragen dunkelblau.

Auch untenrum hat sich einiges
verdndert: Bisher wurden zum Anzug
die Lederschuhe passend zum Giirtel
kombiniert. Heute kénnen Sneakers
wie Veja oder Stan Smith den Leder-
schuh ersetzen. Denn der Bruch zwischen dem ele-
ganten Anzug und dem sportlichen Sneaker lockert
den Stil. Bei formellen Anlédssen hingegen ist der Le-
derschuh noch immer vorzuziehen.

Frauen wiinschen eine flexible Garderobe

Wihrend bei den Méannern neue Stoffe kreiert
und die Krawattenpflicht abgeschafft wurde, pas-
sierte bei den Frauen verhéltnisméssig wenig - weil
sie schon immer flexibler waren: «Frauen machen
das seit langem besser. Sie stehen am Morgen auf
und denken, heute fiihle ich mich nach einer Jeans.
Oder nach einem Kleid. Oder sogar nach High
Heels», erldutert El-Achi.

Style-Expertin Ana Haldimann weiss, dass sich
Frauen viele Gedanken {iber den Dresscode ma-
chen. Die selbststindige Beraterin besucht die
Frauen vor Ort, analysiert ihre Garderoben und gibt
Tipps. «Ich horte viel von Frauen, dass sie wahrend
Corona im Trainer herumschlurften und sich vor-
kamen, als wiren sie krank», schmunzelt Haldi-
mann. Entsprechend freuten sich die Frauen jetzt,

Daniel von Arx
Leiter Kommunikation
Luzerner Kantonalbank

dingt nicht zwei komplett unter-
schiedliche Garderoben», so die
Style-Expertin.

Die meisten Regeln beziiglich
Dresscode haben auch nach Corona
Bestand, wie die Knigge-Trainerin
Susanne Abplanalp weiss: «Badi-Look oder Wan-
der-Tenue, ungepflegt und ungeduscht oder zu viel
nacktes Bein sind schlicht noch immer No-Gos!»
Sie legt grossen Wert auf zwei Faustregeln: «Haupt-
sache gepflegt» und «Weniger ist mehr». Wer diese
beiden Grundsitze beriicksichtige, fahre gut. Dazu
gehorten auch der Verzicht auf auffillige Herstel-
lerlogos auf den T-Shirts oder auf zu knallige Far-
ben, denn «gerade im Kundenkontakt sollten wir
den Kunden in den Vordergrund stellen und uns
selber eher in den Hintergrund - auch optisch», so
die Knigge-Expertin.

«Kleider machen Leute» ist ein altes Sprichwort,
das sich einmal mehr bewihrt: «Man spiirt, ob eine
Person ihr Outfit sorgfaltig ausgewdhlt hat, Wert auf
Details legt und der Situation angemessen gekleidet
ist. Dies wirkt professionell und kompetent», fithrt
Abplanalp aus. Auch kénne Kleidung zu mehr
Selbstbewusstsein verhelfen: «Mit einem gepflegten
Outfit inklusive frisch gewaschenem Haar fithlt man
sich besser und strahlt mehr Selbstbewusstsein aus
als in der alten Jogginghose.»

Anzugswissen von
Ziad El-Achi
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Der dreiteilige Prince of Wales
mit rotem Uberkaro
» Ein richtiger Gentleman weiss,
was gemeint ist, wenn er vom
Prince of Wales oder Glencheck-
Anzug hort. In der klassischen Gar-
derobe ist das Muster seit dem 14.
Jahrhundert im Gebrauch. Einst fr
Edward I, den damaligen Firsten
von Wales, entworfen, ist es bis in
die Gegenwart ein markantes und
oft genutztes Karomuster fir Anzi-
ge. Das Glencheck-Muster ist auch
in der modernen Garderobe zu fin-
den und praktisch in jeder saisona-
len Kollektion vertreten. Das Uber-
karo erfolgt auf einen meist in grau
gehaltene Prince-of-Wales- oder
Glencheck-Stoff in einer auffallige-
ren Farbe wie Rot oder Blau. Der
Dreiteiler umfasst dabei das Jackett,
die Hose und eine Weste.

ANDREA CAPREZ
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Das Revival
er Krawatte

Geopolitische Spannungen, Massenentlassungen, Inflation, Bankenrettung:
Die Zeiten sind turbulent. Bringt das die Krawatte zurtck?
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zeichnete das BAZG noch 33 importierte Tonnen mit einem
Wert von 8,3 Millionen Schweizer Franken.
Wer sich aber auf Wirtschaftsforen umsieht, Debatten im -
Fernsehen beobachtet oder die Pressekonferenz zum Unter- *
gang der Credit Suisse nachschaut, stellt fest: Die Krawatte Die Unbekannte:
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kommen. Erlebt sie tatsdchlich ein Revival und beendet ihr
Nischendasein?
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Es ist keine Krawatte,

aber auch kein
Schal oder Twilly:

Unsichere Zeiten fordern einen seridsen Auftritt ': Das VUP ist die junge
Eine Antwort auf die Frage liefert die These: Je unsicherer die 2 Unbekannte
Zeiten, umso formeller der Anzug. Dies bestatigt Ziad El- = fur viel Variation
Achi, selbststédndiger Herrenschneider mitten in der Altstadt o * " o ’ um den Hals.
von Ziirich: «Je schlechter die Wirtschaft, desto besser muss i - Re + :

man auftreten. Man will zeigen: Wir sind erfolgreich.»

Dieser Tage ist viel von Massenentlassungen zu hoéren,
kiinstliche Intelligenz wirbelt Abldufe durcheinander, und
die geopolitische Lage férdert die Unsicherheit. Firmen und
deren Vorstehende wollen also zeigen, dass bei ihnen alles
ordentlich lduft. Im eleganten Anzug verspriihen sie Zuver-
sicht, vermitteln Stérke. «Menschen arbeiten gerne mit er-
folgreichen Menschen zusammen», sagt El-Achi und macht
ein Gedankenexperiment: Miisste man fiinf Leute kiindigen,
dann sind automatisch diejenigen, die sich stets gut kleiden
und sich Miihe geben, sicherer. Denn ein gutes Aussehen
und ein gepflegter Auftritt signalisieren dem Unterbewusst-
sein, dass es diese Leute braucht. «Bereits Oscar Wilde sagte:
«Nichts geht so tief wie die Oberflédche.»»

Auch Konrad von Niederhdusern, Verkaufschef von PKZ,
kennt den Aspekt der Unsicherheit: «<Wenn die Wirtschaft
hustet, dann iiberlegt man sich schon, ob man weiterhin ein
T-Shirt anzieht oder nun doch ein schickes Hemd.» Seit
dreissig Jahren bewegt er sichim Modebusiness, dabei hat er
schon einige Schwankungen bei der Krawattennachfrage
miterlebt. Den jiingsten Aufschwung sieht er weniger als
wirtschaftsgetrieben, sondern ausgel6st vom Nachholbedarf
nach der Pandemie: «Wir haben im vergangenen Jahr 11 Pro-
zent mehr Krawatten verkauft als 2022. Es ist ein Trend von
Casual zu mehr Businesslook festzustellen.»

Wihrend Corona explodierte die Nachfrage nach soge-
nannter Lounge-Wear, gemiitlicher Kleidung fiir zu Hause.
Jetzt aber haben die Leute ein Nachholbediirfnis nach ele-
ganter Kleidung, sie wollen aus dem Gammellook raus. «Die
Lust auf den Blazer, den Hosenanzug oder das schicke Kleid
ist zuriick.» Die Mode heute weise einen Dreh ins Klassische
auf - sie sei nicht mehr ganz so ausgefallen wie zuvor, aber
sie vermittle eine positive Haltung: «Dahinter steckt das Ge-
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fiihl: Ich will schick sein.» Die Krawatte profitiert aber nicht
unmittelbar davon, denn der Anzug soll schick sein, aber
auch bequem. Eine Krawatte kann, muss aber nicht sein.
Oder wie El-Achi es ausdriickt: «Die Krawatte ist eine Laune
geworden; von der Pflicht zum Genuss.»

Nicht auffallen und serios wirken
Nicht so in Italien: Models mit Krawatte schreiten iiber die
Laufstege, und der Italiener spaziert mit Schlips durch die
sonnigen Gassen Mailands. Ein Indiz dafiir, dass also bald
der Genuss vorbei sein und die Krawatte wieder zum Alltag
wird? «Der Italiener ist stirker mit der Mode- und der Textil-
welt verbunden», sagt Oliver Weisbrod. Der Co-Geschiifts-
fithrer in sechster Generation der Weisbrod-Ziirrer AG be-
obachtet den Markt seit langem: «Was in Italien passiert, ist
zeitlich zu uns versetzt. Der italienische Mann geht schnell
mit der Mode, der Schweizer folgt langsamer.» Entsprechend
haben bei ihm die Verkidufe von Krawatten erst sehr beschei-
den angezogen - «vor allem fiir die ganz offiziellen Anlédsse
wie Hochzeiten».

Gerade hier sei der Nachholeffekt nach Corona am starks-
ten. «Bei vielen kam erst das Kind und dann die Hochzeit»,

ol X

‘P

S S
ES(4),

P

Y

Rensnndhasnnnnnnn

FOTOS:

sagt PKZ-Verkaufschef von Niederhdusern mit einem
Schmunzeln. Nicht gefeierte Feste werden also gebiihrend
nachgeholt. Davon profitiert die Krawatte - und auch die
Fliege, die im Office kaum anzutreffen ist. «Fliegen finden
sich im Businessbereich sehr wenige.»

Ganz anders ist das in Frankreich: Dort tragen praktisch
jeder Businessmann und jeder Politiker eine Krawatte. Thr
Motto lautet «Ton in Ton» - alles hat die gleiche Farbe, wie
Prasident Macrons Aulftritte zeigen. Konrad von Niederh&u-
serns Analyse: «Das Outfit muss die Personlichkeit unter-
stiitzen, aber nicht dominieren. Die franzosische Denkweise
ist: Ich als Inhalt muss noch besser sein als mein Outfit.»

Der Politiker lenkt damit von seiner Personlichkeit ab -
im Gegensatz zum Schweizer, der mit seinem Anzug seine
Personlichkeit zu unterstreichen versucht. Dabei gibt es je-
doch einen wichtigen Punkt, den Christian von Rechenberg,
General Manager des «Baur au Lac», taglich im Alltag sieht:
«Ja, Kleider machen Leute. Doch die Authentizitit beim Tra-
gen einer Krawatte zeigt sich schnell.»

Im Zweifelsfall heisst das also: Finger weg von der Kra-
watte - denn wer sich sichtlich unwohl fiihlt, legt auch kei-
nen iiberzeugenden Auftritt hin.




